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O czym bedziemy mowic

« Wstep — czyli historia Polish Energy Partners S.A.
— PEP dzisigj

— Powstanie 1 rozw(j firmy

» Jak pozyskac¢ kapitat na swoj pomyst - przyktad PEP
— Dlaczego PEP zdobyt inwestorow
— Zasady wspotpracy z inwestorami

— A o tym zazwyczaj si¢ nie mowil...

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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PEP Dzisiaj

Wiodaca firma w outsourcingu uslug energetycznych dla przemystu

Wybudowala i zarzadza moca ponad 700 MW

Pionier i lider energetyki wiatrowej w Polsce
Posiada aktywa warte 80.000.000 EUR

Zatrudnia 180 osob

Spotka publiczna, obecna od 2005 na GPW

100.000.000 PLN sprzedazy i 30.000.000 PLN zysku w 2007 r.*

*) prognoza

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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PEP Dzisiaj

Kreujemy wartosc¢ firmy poprzez Hozwo] Projektiow Energetyveznyeh,
w ktérych dostarczamy Uslugil Energetyczne najwyzszej jakosci.

Nasze doswiadczenie pozwala nam osiagnaé pozycje lidera na rynku
Outsourcingu Energetyki Przemyslowe] i Energetyki Odnawialnej.

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython
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Gdzie jest PEP?

Spring 2006
Puck

Wind Farm
22MWe

Autumn 2006
Mondi
Paper Plant

Biomass CEB New Turbine

33MWe

January 2001
Metsa Tissue
Paper Plant
et Coal CHP

. 6MWe + 95MWt

R _.)"'.w" 4
ft-.'- oo Dvadon R
\a, P

|

y
- D g, =

October 2005

Mercury

Coke Plant July 1999 Octob'er 2000
Coke gas Wizéw svar:(.rzowI o
power plant Chemical Plant irpool Plant
8.3MWe . Gas CHP Gas CHP

AMWe + 42MWit 3MWe + 36 MWt

Warszawa, styczen 2008



~CAMBRIDGEPY THON.,

Elektrocieptlowmnia ,,Saturn™

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython

Zakup 1 przejecie
do eksploatacji
przez PEP
elektrocieptowni
Mondi Paper w
Swieciu - 100/320
MW

Budowa nowego
kotta CFB o

wartosci 40 min.
EUR

Budowa nowej
turbiny parowej o
mocy 33 MWe

Warszawa, styczen 2008
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Elektrocieptownia ,,Saturn

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython

PEP wybudowat w Swieciu
najwigkszy w Europie,
dwupaliwowy kociot CFB

Kociot spala, w dowolnych
proporcjach, wegiel i
biomase

6,500 m3 betonu, 2,200 t.

stali, 1,500 urzadzen,
600,000 godzin pracy

Wydajnos¢ kotta - 234 tony
pary na godz., sprawnos¢ -
90,8%

Warszawa, styczen 2008
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« Wstep — czyli historia Polish Energy Partners S.A.

— PEP dzisia'|

» Jak pozyskac kapitat na swoj pomyst - przyktad PEP
— Dlaczego PEP zdobyl inwestorow
— Zasady wspotpracy z inwestorami

— A o tym zazwyczaj si¢ nie mowi...

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Jak powstat PEP

— Grupa specjalistow (4 osoby) swiadczaca ustugi konsultingowe dla
sektora energetycznego, przygotowata ,,business plan” dla
pierwszego polskiego przedsigbiorstwa typu ,,IPP” (niezalezny
producent energii)

— Opracowany plan ukazywat mozliwoscit wykreowania w
okreslonym czasie przedsigbiorstwa o znaczacej wartosci rynkowe;.

— Analiza 1stniejacego rynku energetycznego przekonywujaco
wskazywata na istnienie miejsca dla takiego przedsigbiorstwa

—Potaczone wiedza, doswiadczenia 1 umiejgtnosci grupy
zarzadzajace] pozwalaty na realizacj¢ proponowanego planu.

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Opis Firmy

* Udziatowcy: 3 amerykanskie fundusze inwestycyjne,
zarzadzane przez Enterprise Investors 1 Grupa
Menedzerska

« Kapitat poczatkowy: 15.000.000 USD, co pozwoli
wybudowac obiekty o tacznej mocy ok. 100 MWe

e Wiasny zespot inzynierow 1 analitykow wspotpracuje z
najlepszymi amerykanskimi 1 europejskimi firmami
inzynierskimi 1 deweloperskimi

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Misja Firmy

Polish Energy Partners jako niezalezny producent energii

oferuje dostawy energii elektrycznej 1 cieplnej dla odbiorcow
przemystowych i komunalnych, samodzielnie finansujac

budowe lub modernizacj¢ jej zrodet

Wykorzystywana przez nas gospodarka skojarzona pozwala
zaopatrywac naszych odbiorcoOw w energie w sposob
najefektywniejszy ekonomicznie 1 przyjazny dla srodowiska
naturalnego

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zasady Funkcjonowania PEP
- Model biznesowy

Zaktad Energet.
zasilanie awaryjne
A emmm—— o
optaty inwestycja
Odbiorca palivio , :
Energii y 4 ochrona srodowiska
o remonty modernizacje

energia cieplna Satr dni{zni . )
energia elektryczna

Polish 2nsryy Parinsrs

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Poszukiwanie przewagi konkurencyjnej
- Technologia

*  Wigkszos¢ zaktadow
przemyslowych W Oddzielna produkcja elektrycznosci i ciepta.
Polsce, nie wykorzystuje

k()generacji energii Paliwo - Elektrycznoéé¢ SPOrawnogé
‘ » golfem
elektrycznej 1 ciepta, lecz 1% 36

_ 36+80 _
kui 1 : Paliwo Ciepto ="5g0 =058
produkuje wytacznie — e
cieplo, a energig el. 100 80
kupuje w elektrowniach
. Kogeneracja
* ZaStosowan 1€ Elektrycznos¢
kogeneracji powinno il ]
a¢ spadkiem - Cieplo =100 =083
zaowocowac spadk —p
kosztow pozyskania

energii dla zaktadu

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Poszukiwanie przewagi konkurencyjne -Gaz
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Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython NOx Warszawa, styczen 2008
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%29

Poczatki - Elektrocieptownia ,,Wizow

» Elektrocieptownia
R —— przemystowa - kompletny
' nowy obiekt zbudowany,
sfinansowany i
eksploatowany przez PEP

» Turbina Centaur 50 o

l\H”[ i mocy nominalnej 4,4 MWe
\ ‘ HH“

(1SO)

» Kociot odzysknicowy -
parowy o wydajnosci 10,5

t/h

» Dwa dodatkowe kotly
parowe, gazowo - olejowe
o wydajnosci 14,5 t/h
kazdy

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Rozwéj PEP 1997-2003

Overview of PEP - key milestones

GJ A § 3 L
WA s Key milestones in PEP’s history .
Installed energy and heat W
60
119
w
1
20 1%
g AA A AAAAA 4 "'
M MM w4 M5 M6 MT M8 W9 M0
M1 - 1997.07 Establishing of PEP S.A. M6 - 2000.11 Energy Service Agreement with Jeziorna
M2 - 1998.07 Energy Service Agreement with Z.Ch. Wizéw S.A. M7 - 2001.01 Start of energy sell to Jeziorna
M3 - 1998.11 Energy Service Agreement with POLAR S.A. M8 - 2001.06 New investors - EIF
M4 - 1999.08 Start of EC 1 - energy sell to ZCh. Wizéw M9 - 2001.08 Start negotiation with FS
M5 - 2000.08 Start of EC 2 - energy sell to POLAR S.A. M10 - 2002.05 Start operation activity ot FS site

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zmiana strategii rozwoju - 2003

* Po wygraniu przetargu 1 przejgeiu elektrocieptowni Mondi w
Swieciu (projekt Saturn), stalo si¢ jasne, ze strategia rozwoju
PEP musi si¢ zmienic.

« Relacje cenowe gazu 1 energii elektrycznej nabraty
niekorzystnych trendow - stary model biznesowy przestat si¢
sprawdzac¢. Nowy model biznesowy, to outsourcing

« Dalszy rozw0j firmy wymagat zewngetrznego kapitatu, gdyz
projekt Saturn pochtonal wszystkie dostepne srodki
kapitatowe starych 1 nowych (EIF) inwestorow

* Aby podnies¢ warto$¢ PEP przed przejeciem przez inwestora
strategicznego, zapadta decyzja o upublicznieniu Spoiki

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Nowe Oblicze PEP

Wizja
Wartosci
Struktura

Cel : GPW
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Nowa Misja PEP

Zwigkszanie wartosci Firmy poprzez
pozyskiwanie nowych projektow, w
ktorych PEP swiadczy ustugi energetyczne
najwyzszej jakosci 1 konkurencyjne
CENOWO

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, s tyczen 2008
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Core Business PEP

Podstawowa dziatalnoscia PEP-u jest
swiadczenie ushug outsourcingu energetyki
poprzez pozyskiwanie nowych obiektow 1
prowadzenie 1ch eksploatacji w sposob
zapewniajacy jak najefektywniejsze
dostarczanie energii do odbiorcow rynku
nieregulowanego

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, s tyczen 2008
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Wizja - PEP za 2-3 lata

» PEP bedzie zajmowal pierwsza pozycje na rynku energetyki
przemystowej, prowadzac eksploatacje 6-8 elektrocieplowni

* Rozwigzania biznesowe wdrazane przez PEP beda
nowatorskie 1 wyznacza¢ beda nowy punkt odniesienia dla
transakcji outsourcingu energetyki

« PEP bedzie dysponowat najlepiej wyszkolona, zmotywowang
1 zorganizowang kadra techniczng, O&M oraz PM

» Kazdy pracownik PEP be¢dzie si¢ czut wspottworca sukcesu

firmy
« PEP spolka publiczng w 2005 r.

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Strategia realizacji Wizji PEP

« Zmiana struktury organizacyjnej w celu dopasowania jej do
oczekiwan rynku 1 poprawienia zauwazonych dysfunkcji
organizacyjnych (lessons learned)

 Wyznaczenie indywidualnych 1 mierzalnych celow
poszczegolnych komorek organizacyjnych, zgodnych z

Wizja PEP
* Podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1 motywowanie do
wigkszej samodzielnosci oraz wyzszej jakosci pracy

» Oparcie rozwoju firmy o powszechnie przyjete 1 uznane
Wartosci

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Nowa Struktura PEP

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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PEP wchodzi na GPW -13 maja 2005

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zycie gietdowe PEP..

d2.0d FEP 2005-01-15 16:27:56
J39.09 .
« W trakcie 2,5
36.1d |
33.19 | roky Od
30.24 | wejscia na
27.29 ¢ gieldq PEP
24.34 | zwigkszyt
2381 swoja wartos¢
15.44 | ponad
15.49 -
czterokrotnie
12.54
5.5 | « WIG20 w tym
6.64 | , , , , | , | , , | | , czasie wzrost
zmoacﬁlﬁ sie  PaZ zﬁotoys Mar  Cze  Wrz  Lis ch:uuot? Maj  Sie  Pag 2501;058 dwukrotnie

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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« Wstep — czyli historia Polish Energy Partners S.A.
— PEP dzisiaj

— Powstanie 1 rozw0j Firmy

o Jak ioziskaé kaiital na swc’)l' iomisl - irziklad PEP

— Zasady wspotpracy z inwestorami

— A o tym zazwyczaj si¢ nie mowi...

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Dlaczego PEP zdobyt inwestorow

— Podstawowym elementem sukcesu w pozyskaniu kapitatu byto
przedstawienie dobrze opracowanego biznes planu proponowanego

przedsigwzigcia

— Business plan przedstawiany przez PEP inwestorom zawierat
nastgpujace elementy:

* opisanie i uzasadnienia dla umiejscowienia PEP na rynku energetycznym,
wraz z analiza tego rynku;

» wyliczenia finansowe stanowiace podstawe do okreslenia mozliwych do
osiagnigcia zyskow kapitatowych potencjalnych inwestorow;

 jasny i1 wiarygodny plan dziatania, pokazujacy cele strategiczne PEP 1
sposoOb ich osiagnigcia, oraz kompetencje Grupy Zarzadzajace;.

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Dlaczego PEP zdobyt inwestorow

— W nastgpnym kroku Grupa Zarzadzajaca wynegocjowata 1 uzgodnita z
Inwestorem najwazniejsze elementy business planu, pod katem
mozliwej do zrealizowania ,,strategii wyjscia” dla Inwestora

— Inwestor 1 Grupa Zarzadzajaca PEP uzgodnili sposob wynagrodzenia,
zapewniajacy odpowiedni poziom motywacji oraz zbieznos¢ celow
strategicznych (wynagrodzenie w akcjach - opcja menedzerska)

— Inwestor 1 Grupa Zarzadzajaca PEP wynegocjowali satysfakcjonujacy
model wspotpracy operacyjnej (zarzadzania spotka) pomigdzy
Zarzadem a Inwestorem

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Przyktad procesu pozyskiwania
Inwestora

Przygotowanie I prezentacja koncepcji biznesowe]
Weryfikacja i1 dyskusja koncepcji

LOI - termsheet umowy inwestycyjnej (umowy wspolnikow)
Przygotowanie 1 prezentacja biznes planu

Weryfikacja I akceptacja biznes planu

Negocjacje 1 podpisanie umowy wspolnikow

Inwestycja

Powyzszy proces trwa zazwyczaj od 3 do 6 miesigcy

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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« Wstep — czyli historia Polish Energy Partners S.A.
— PEP dzisiaj

— Powstanie 1 rozw0j Firmy

» Jak pozyskac kapitat na swoj pomyst - przyktad PEP

— Dlaczeio PEP zdobil INWestorow

— A o tym zazwyczaj si¢ nie mowi...

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zasady wspotpracy z inwestorami

— Zasady wspotpracy pomiedzy wiascicielami PEP, Zarzadem 1
posiadaczami opcji menedzerskiej zostaly ustalone w ramach Umowy
Wspolnikow

— Posiadacze opcji menedzerskiej 1 Inwestor daza do tego samego celu
(maksymalizacja wartosci rynkowej PEP) 1 realizuja swoje zyski w ten
sam Sposob

— Migjscem wspotpracy Inwestora z Zarzadem jest Rada Nadzorcza PEP,
w ktorej reprezentowane sa wszystkie strony Umowy Wspolnikow

— Dziatalnos¢ biezaca spoiki 1 realizacja zatwierdzonego business planu
lezy catkowicie w gestii Zarzadu Spoiki, ztozonego z cztonkdéw Grupy
Zarzadzajace]

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zasady wspotpracy PEP z inwestorami

— Zarzad PEP przygotowywat 1 uzyskiwat akceptacj¢ srednioterminowego
biznes planu Spotki (3 lata)

— W ramach biznes planu srednioterminowego byt przygotowywany 1
zatwierdzany biznes plan roczny, aktualizowany co 6 miesigcy na
posiedzeniach Rady Nadzorczej PEP

— Rada Nadzorcza otrzymywata co miesiac sprawozdania finansowe
Spotki 1 raz na kwartal sprawozdania z realizacji zatozen biznes planu

— Zgodnie z Umowa Wspolnikoéw 1 kodeksem handlowym najwazniejsze
decyzje strategiczne 1 finansowe zapadaly po uzyskaniu akceptacji Rady
Nadzorczej

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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« Wstep — czyli historia Polish Energy Partners S.A.
— PEP dzisiaj

— Powstanie 1 rozw0j Firmy

» Jak pozyskac kapitat na swoj pomyst - przyktad PEP
— Dlaczego PEP zdobyl inwestorow

— Zasadi Wsic’)liraci 7z Inwestorami

Woijciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Zrozumiec¢ inwestora. ..

* Inwestorzy finansowi, to ludzie myslacy o biznesie w specyficzny sposob.
Zanim kupig jakis pomyst musza wiedzie¢ kiedy, jak 1 za ile go
sprzedadza...

Kluczowe dla sukcesu w pozyskaniu kapitatu jest takie przygotowanie biznes
planu 1 prezentacja swojej koncepcji biznesowej, aby utatwi¢ inwestorom
udzielenie odpowiedzi na te nurtujace ich pytania

Inwestorzy lubig ludzi z wizja 1 z pasja, ale boja si¢ ludzi nazbyt
optymistycznych, nie dostrzegajacych ryzyk. O czynnikach ryzyka trzeba
dyskutowac¢ otwarcie, tak jak 1 o czynnikach sukcesu. Inwestor musi by¢
przekonany, ze bedziecie zarzadzaC ryzykiem 1 budowac sobie zawsze ,,plan
B”. Tylko Scarlett O’Hara mogta ,,pomysle¢ o tym jutro...” ©

Negocjacje z inwestorem, to proces edukacyjny - Wy uczycie Inwestora
swojego pomyshu 1 wizji rynku. Od Inwestora mozna nauczy¢ si¢ myslenia
biznesowego 1 strategicznego. Czgsto ostateczny pomyst na wspolny biznes
jest tym, z ktorym zaczynaliscie negocjacje

O ile determinacja, poswigcenie 1 wytrwato$s¢ w dazeniu do celu jest
zasadniczym atutem Pomystodawcy, to slepy upor 1 ignorowanie realiow
rynkowych jest cigzkim grzechem 1 uniemozliwia pozyskanie kapitatu. Kapitat
szuka ludzi kreatywnych i elastycznych

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Meandry umow mwestycyjnych

e Problem uméw inwestycyjnych polega na tym, ze zawierane
sq w warunkach 1 przy wiedzy Stron catkowicie roznych od
tych, w jakich umowy te sa konsumowane, a nie sposob
stworzy¢ zapisOw na kazda mozliwa okolicznos¢

* W negocjacjach takiej umowy Pomystodawca jest w stabsze;j
pozycji niz Inwestor, wigc istnieje ryzyko przyjecia zapisow
dla niego niekorzystnych. | to pomimo rozlicznych deklaracji
uczciwosci 1 otwartosci ze strony Inwestorow. Czym wigcej o
tym Inwestor mowi, tym bardziej trzeba uwazac

* Przy ostatecznym rozliczeniu Inwestor zaptaci Pomystodawcy
wylacznie tyle, ile musi na podstawie w/w umowy

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Meandry umow inwestycyjnych - c.d.

« Inwestor wkladajacy swoj kapitat jako pierwszy bedzie
najprawdopodobniej jednym z wielu nastepnych, ktorzy
zainwestuja w pomyst, zanim zostanie on sprzedany - NOwi
iInwestorzy nie powinni pogarsza¢ pozycji Pomystodawcy
(rozwodnienie udziatow, nowe, ograniczajace warunki
umowy wspolnikow)

* W przypadku sprzedazy pomystu/firmy Pomystodawca musi

mie¢ takie same prawa, jak inwestor (tag-along vs. drag-
along)

« Kwestie IP sg tak wazne dla Pomystodawcy 1 Inwestora, ze

nie powinno si¢ nic podpisywac bez konsultacji z prawnikiem

wyspecjalizowanym w te] materii

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Meandry umow inwestycyjnych - c.d.

*  Warunki rozwigzania umowy wspolnikow 1 konsekwencje finansowe
takiego zdarzenia musza by¢ precyzyjnie opisane, tak jak 1 klauzule
zakazu konkurencji. Umowa wspolnikow, to nie jest umowa o prace -
Pomystodawcy nie chroni kodeks pracy!

* Inwestorzy maja prawo dokooptowac do Zespotu Zarzadzajacego
,,Sswojego”’ czlowieka, zazwyczaj z doswiadczeniem finansowym lub/i
menedzerskim. To nie jest wrog 1 kapus! Moze by¢ cennym 1 pomocnym
sprzymierzencem w relacjach z Inwestorami

* Inwestorzy oczekuja od Pomystodawcy ,,najwyzszej starannosci’ 1
bezwzgledne) uczciwosci. Za btedy, zaniedbania czy kombinowanie ptaci
si¢ ,,glowa”. W biznesie nie ma miejsca na ,,wybaczenie”, czy ,,druga
szans¢”

 Inwestor zawsze ma ostanie stowo.

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, styczen 2008
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Podsumowanie Optymisty ©

e Majac dobry pomyst 1 che¢ do cigzkiej pracy mozna stworzyc,
,,0od zera”, nowe przedsigbiorstwo, praktycznie w kazdym
obszarze rynku, o 1le umie si¢ wykreowac prawdziwa ,,wartos¢
dodang” 1 znalez¢ przewage konkurencyjng

e Zanim zabierzecie si¢ za tworzenie wiasnej firmy warto zebrac
troche doswiadczen z pracy w realnych przedsigbiorstwach -
inwestorzy uwaznie czytajag CV - same piatki nie wystarcza

» Ostateczny ksztatlt Waszej firmy bedzie daleko odbiegal od
pierwszych wizji 1 planow - badzcie gotow1 na zmiany, bo to
jedyna szansa przezycia w biznesie

* Biznes to gra o twardych regutach - ¢wiczcie odpornosc!
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