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To jest wszystko taki mis$, kosztuje bardzo duzo, ale nie dziata - méwi dr Kamil Kulesza o wspieraniu przez instytucije
panstwowe i prywatne innowacji w Polsce - pisze Filip Kniej.

Ludzki kapitat

W poniedziatkowe popotudnie zastanawiali$my sig¢ wraz z Tomaszem Skérkowskim studentem Instytutu Matematycznego
PAN nad przyczynami niebywatego sukcesu ekonomicznego oraz rozwoju wysokiej technologii w Cambridge.
Tereny te zostaly zasiedlone juz w X w. p.n.e. Gwattowny rozw6j przypadat jednak na 40 rok n.e., kiedy Rzymianie zaczeli
rozbudowywac infrastrukture, co dato podwaliny pod p6zniejsze miasto. Nie bez znaczenia jest réwniez bliskos$¢ stolicy
Wielkiej Brytanii - Londynu (40 km).Ale u podstaw sukcesu lezy jedyny ?surowiec" miasta - uniwersytet. Studenci stanowig
tu ponad 20 proc. catej populaciji, takze potencjat ludzki jest praktycznie nieograniczony.

Miasto noblistow

Uniwersytet w Cambridge zatozony zostat w 1209 roku przez kilku uczonych wyrzuconych z uniwersytetu w Oxfordzie.
Dzieki perfekcyjnie opracowanemu zaréwno programowi studiéw jak i catej infrastrukturze mury University of Cambridge
opuscito 81 noblistéw - to rekord na skalg $wiatowa! Charakter studiéw opiera sie na niewielkiej ilosci zajg¢
obowigzkowych - to student decyduje co jest dla niego wazne i co go interesuje. Znamienne dla brytyjskiego szkolnictwa
wyzszedo sg niezalezne instytucje zrzeszajace studentéw nazywane college. Kazdy szanujacy sie collage powinien
posiadac¢: ogréd, kaplice, stotowke, biblioteke oraz oczywiscie miejsce do spania. To wtasnie dzieki dobrej komunikacji
pomigdzy uczelnig a collegem udaje sig ksztatci¢ tak wybitnych naukowcéw.

Anioty biznesu

W ciggu ostatnich trzydziestu lat w regionie Cambridge nastapit wzrost miejsc pracy az o 80 proc. Zastandwmy sie, jak to
sig stato, ze w 2005 roku na 100 tys. mieszkancow, az 45 tys. pracowato w firmach zajmujacych sig wysoka technologig?
Duza zastuge majg w tym niezalezne jednostki naukowe takie jak np. Instytut Babraham. Oferuje on studentom tak zwany
bioincubator - tanie i nowoczesne laboratoria, pomoc w tworzeniu firm, konsulting biznesowy, oraz czynng wspétprace z
sektorem komercyjnym. Jesli mamy pomyst i chcemy wprowadzi¢ go w zycie, a nie mamy odpowiedniego kapitatu, z
pomoca przychodza nam takie instytucje jak venture capitals czy anioty biznesu. Venture capitals to $rednio- lub
ditugoterminowy kapitat inwestycyjny wspierajacy innowacje. Aniotami biznesu sg zazwyczaj osoby prywatne pragnace
poméc nam w zatozeniu firmy i oczywiscie chcace zarobi¢ na naszym pomysle. Rozwiazania te majg swoje plusy i minusy,
mozemy znacznie skroci¢ czas rozwoju naszego przedsiewziecia, ale Iwi procent zyskéw oddajemy inwestorowi. Jednak w
ostatecznym rozrachunku nasz stosunkowo niewielki procent moze okaza¢ sie wielomilionowa pensja.

Dzieki korzystaniu z réznych instytucji wspierajacych nasze pomysty w krétkim czasie mozemy wprowadzi¢ nasz produkt
na rynek. Schemat zazwyczaj wyglada nastepujaco:

Wsparcie ze strony uniwersytetu
Skorzystanie z inkubatora
Poszukiwanie inwestora
Rozw¢j firmy

Wyjscie inwestora

Wyjscie inwestora polega zazwyczaj na odsprzedaniu akcji, aktyw firmy: wtascicielowi, na gietdzie, badz innemu
inwestorowi.

Sukces gospodarczy okregu Cambridge oparty jest na czynnej wspoétpracy sektora naukowego z komercyjnym. Dzieki
wszystkim instytucjom (inkubatorom, aniotom biznesu, parkom naukowym) wspierajagcym pomysty studentow i
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pomagajacym w zatozeniu im firmy, nauka zyskuje nowa komercjalna twarz. Jednak to wszystko nie udatoby sie gdyby nie
serce catego organizmu - uniwersytet. To on ksztatci pomystodawcoéw, ktérzy napedzajg dobrze naoliwiong maszyne
Cambridge, ktérg $miato mozemy nazwac europejskg doling krzemowa,

81. Skuteczne taczenie nauki i biznesu. Czyli jak to robiag w Cambridge? 21.09, godz. 17.00, Instytut Matematyczny
PAN, ul. Sniadeckich 8

Filip Kniej
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