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VENTURE

-potrzebmjesz wysokiepo kapitaln starto-
wezn, realizacja pomysia wiade sie 7 dufym
rgljhuni::ﬂmhnkmﬂlmundmh:

kredytu. Co zrobic?

SEAD WZIAC PIENIADZE
JesH przedsichiorea nie posiada wystar-
czajgeyeh srodkow finansowych na rozwoj
swiojej drialalnosSc, powinden zdobyc ka-
pital rewnetrzoy. Tradyeyjonymi metodamd
wnaszrych realiach gospodarezych s3- ubie-
gamie sig 0 kredyt bankowy lob o specjalne
finamsowande z Unil Enropejskiaj. W pderw-
zﬁ:]nuachedptan,wd:ngim—m-
most, e procedura przyznawania swiad-
camum]nydljﬁtskm;ﬂikwannwnne
wykrycia nieprawidlownsci w spasobis wy-
datkowania otrzymamych srodkdw, zosta-
nqmmﬁm:h*_ Gy rozpatryvwane przed-
siewziecie jest wysoce kapitalochlonne
w farie rorwou (i przez to charakteryzoje
sig wysokim poriomem ryzyka), istnieje
ﬂuzepﬂwdupn-ﬂuhﬂnsl:m ie przedsie-
biorcy mie uda sie zdobyc piendedzy z wy-
miemionych 7rodel.

Porwijraniem powyiszesn problemn mode
byt ubieganie sie o finansowanie typa ven-
fure capitel. Prredsiebiorea nie zaciaga
u wybranego podmictn rynkowego kredy-
tu, lecz wzamian ra nierbedny do rozwoja
spolki kapital oddaje mu czesc wlasnosci
Odbywa sie to poprzez przekazamie okre-
slomego procenta udzialow w przedsiswzie-
cin hab pakietu akcji. Przedsiebiorca mie
splaca wiec cyklicmie odsetek
od raciggnigte] podycerki,
lar:zz_qslm]ep:rm-

izpodnie 7 podpdsanym kontraktem i mmo-
w3 spolki, dzieli sie 7 nim zyskami z dzia-
hluﬂ_rrr:l Popularnie taki podzial wiasnosei
okresla sie jako podrial ciastka (ang. pie).
Eaida re stron ma swoj kawalek i zpodnie
z ustalonymi przed wypiekiem rasadami
mode go rjese (sprzedad swoje ndzialy stro-
me-tlmq}luhpu:zel;x uuastnwym
snie (przedsiewriecie zacznie prIynosic
Ijﬁkq)b]mdyshunmmm:m_q ]
Kolejng ciekawy cechy venture capital jest
jasmo i z pory okreslony czas trwania mmo-
w- od rokn, przy finansowanim specyficz-
nydlﬁ:rmnﬁmuhﬁpn‘ggﬂtnmgﬁ
do wejscia i wejscie na pielde), do kilku lat
PIZF WipHDaFAnin dynamicrners [orwoj
firmy (np. w przypadk restrukturyzacy
ezy startupow, czyli dopiero co powstaja-
cych prredsiewziec, ktorych potencjal ryn-
kowy jest trudny do okreslenia). Po uply-
witwymaﬂumgunhm:.EHur::@iﬂ
wycofuje sie ze spolki Eprzedanr: swaje
ndzialy. Maleiy zaznaczye, ie Vi podej-
mj3 sie finansowania przedsiewziec tylko
w okreslonych przedrialach kwotowych.
HMie rainweestnja ani wzbyt tanie and w zbyt
drogie drialalnosci Ewmﬂh:rjqﬂlgnspn-

) mz
mis 53, a VO
jeszeze mie jest zain-
teresowane). Dodatkowo cha-
rakterystycrna dla ventwre capital jest
przymaleinosc do niepublicrnego hub

inacrej prywatnegs rynka kapitaloweprn.
Oznacza to, #e 7 tego typu finansowania

| korzystaja wylacznie podmioty do tej pary
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dummﬂgﬁheinhqﬂmminwemz
duie korporacje (wiedy mowimy o cor-
porate renturing). Jednak finansowania
wysokiegn ryzyka mogs podjaf sie rownied
osoby prywatne, czyli tak rwane amio-
hrhmmﬁang business angels), jednak
wielknsc fimansowania w tym przypadka
muzelgpcnn:nnemmamzwpszﬂku
inwestorow instytucjonalnyeh . T raci pre-
ferencii rofmych fanduszy do finansowania
okreslonych far rozwoju spolld oddriela sie
fandusze seed od private equiiy. Te pieTw-
sre nakierowane 53 na nowoe powstajgee fir-
m]rndnzjnhp-n@r_htyw:nhrmqu,ale
bez zakammlowanyeh 5

Zaangaiowania kapitalowego nii typowe
w przypadim V.
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Sfery zainteresowan funduszy venture ca-
pital nie sposob jasno okreslic. Miektore
majy ten ohsrar rdefiniowany, jak na prey-
k]aleTEl.Eapit.aJ, ktory driala na pola
startupdw zajmujacych sk ICT (Informa-
tion, Communication, Technology) b
h:.ntedmnlug:q,ﬂ'fhn:;pwnl:rmqszym
saltorem financowania VO Inne raimtere-
sowane 53 ekolopia, mediami, enereetykay
etc., jeszcre inne angaiajg sig w dowolne,
ale tylko perspekiywiczne pomysly. Finan-
spwanie mode rdobyr kazdy dobry pomysl,
niezalefnie od sektora zakotwiczenia,
Z tym zastrzeZendem, fe dobry ozmacza
lepszy nii dotychezas spotykane, dopra-
cowany i mozlivy do realizacii. Mie niyte
tu okreslenia innowacyjny, poniewai mofe
ono wprowadzac w blad. Istnieja fundusze
v, ktore nie wwzgledniajy premdi pioniera,
czyli teoTetycznej przewagi, jaka majg in-
nowatorzy (osoby wprowadzzjace calkiem
nowy produkt) mrpnk?,punﬂazﬂhm-
je sie, I8 w rzecrywistosc taka premia nie
wystepuje. Bogacy sie 7 reguly nie ci, Korzy
Zrobili cos jako pierwsi, becz ci ktorzy zrobd-
li cos lepiej od inmych.
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O wiele latwie)

ukrﬁ"l.iénbmr,

w ktu:rgm inwe-

storzy nie ralokuja

pienigdzy. Po pierwsze,

bed3 to rynki kurczace sie

hip bedace W najwyZsZym

punkcie swojeEn ToTwoj; mie

=3 ome perspekiywiczne i kliemci

juz, lub juz niediugo beda z nich od-

chodzic. Po drugis, rynki o niepewnej sy-

tnacji prawnej, czyli np.- przemyst nikoty-
nowy, alkoholowy, srodkow odurzajacych,

mrmjhhﬂﬂunrgiﬂhmmm—

wodawstwn w tych obsrarach stosankowo

skntek nowych regulacyi pravnych rozpo-

ﬂgﬁdmlﬂm_]ﬁtmﬂlﬁplua_.ladm-

CZesmie

czasto

SIOSOWADE DOIMY 53 Digjednoznacrne —
wirod ekspertow wystepuja dyskusje, czy
uhﬁ'lmdnm:qpﬁwmehmq:lm
Po trzecie, hizflﬁgupaneu:iedm,qutie-
grono nabyweow. Flagowym jest tu przypa-
ﬂet.ﬂ:ﬂlmmmﬁ".‘mhmﬂﬂt-
zakladajacegn ghwq}mnd:wquﬂhg
cz]rthbrhqdnen;d,ktnr]:r,pnpmsmmm
o knpic™ (cytat z nigjednepo preedsighior-

finansowe,
skomplikowang procedure przetargowa
oraz drialaja na nie roime gropy nacisku,
wszystko to sprawia, umewyhﬂn_]]nne
optymalnych rorwizzan.
W rzeczrywistosci zdobyeie finansowania
¥V nie jest rzeczy prosta. Statystycrnie,
inwestorzy decyduja sie podjac rozmowy
uwzpul]gﬂcj't_qﬂﬂz5pm:mumpnd—
sighioreow, ktorzy nadesiali swoje pomysty.
W drodze dalszej selekeji (o ktorej bedzie
mowa paniej) inansowanie otrzymge nie
wigre] ni7 1 preypadek na 100, 2 nie wiscej
mz:npru-centzmﬂ:rﬂlﬂqeslemht—
sem wieksSIVIn nif prrewidywany. Sequoia
Capital, ktory jest jednym z najwigkszych
i najlepsrych fundusry ViC ma swhecie

(fmam=owal
takie prredsiewziecia jak Google, Yahoo,
Paypal, Eleciromic Arts, TouTobe, Cisco
Systems, Oracle, Apple), opracowal kilka
prostych zasad dla osob, ktore cheg sie
zglosic do nich 7e swoim pomyslem  Shar-
fupy spelmiajace pﬂni:'u:zevi:amnl;i maja
wysokie prawmdopedobienstwe zyska-
nia finansowania i osiggmiecia suk-

CESL
1. Jasmose celu
{cfmtyanEan}

napmrmnahptkm.hetu
Dobrze rdefiniowany cel
miesci sie na odwrocie wi-
z. Duzeryn-
ki docelowe
(Large Marlkets)
Prredsiewziecia powinny by po-
rycjonowane na duofe stabilne badz
ruzm_]‘:;q:eslgrpnh Fmderzajgee do
wartosci 1 mld USD. Takie umiejseo-
wienie porwala na ewentualne korek-
ty podjetych strategii oraz daje czas na
odpowisdnich planow

Majlepiej by grupa odhiorcaw byla bo-
gata, silnie rainteresowana kupoem
nmowych dobr oraz sklonna placic sto-
mwnqprmmqnﬂh]alnsnunihl-

ER ZEEIE]ImmECFhGHﬂ i
Mowy produkt powinnien miec jedng
odmiane i jedny okreslona ceng. Do-
piero wschyikowyeh stadiach jems roz-
Hqumumastmnwa:dyshmx}e
cenowa (inne ceny dla réimych grap
odbioreow) lub wprowadzac roine od-

5. Produkty mezbedne
(Pain Killers)

Najlepiej jest adkryc jeden problem/
palaca potrzebe swoich klientow, Je-
zeli wytwarzany produkt bedzie go
rmrqzj'w:l,-'“ spelnial, spotka sie

stosowad out of the box thinking i nowe

metody rorwiz-

W skrocie: raskoerye khom-

kurencje.

m. Zespol (Team DNA)
Prqahmlujrraa]m::najhpsq-
mi z najlepszych, specjalistami swoich
dziedrin, osobami, na ktorych mofna
polegad, i ktore potrafia dzialac. Do-
brzy przywodey przyciagaja dobrych
pudl&:ﬂny:‘h.

8. Zwinnosc (Agility)

Nﬂﬂﬂﬁt crujoym i szybkim, odpo-

wiednie dostosowywanie sig do syte-
acji rynkowych pomoie przechytrzye
konkurencje.

S Diznzqdnmtml.!gnhty}
I:_:si._"tjrpuwinnjrhp:ugra.ui:mn: dao

minimnm, wydatkowanie nastawicone
maksymalizowane poprzez optymalne

kupuj kaidemu pracownikowi super
komputera, jezeli czesci z nich do pracy
Tuﬂpﬂuﬂmﬂdyﬁntﬁtﬁﬁ
iar kallmlacyjoy, ogranicz sig
prostych urzadzen.
1o, Imfermno
Wiech przedsiewziecie wystarbmje ze
waZ wymusza to dyscypline i ndezbed-
n3 koncentracje. Tak naprawde dobry
produkt z edpowiednia grupg docelo-
wa nie potrzebnje duio srodkow zapal-
mych, by staf sie duiym plomieniem.
Zarwycza) pierwszy kontakt preedsiebiorcy
Z inwestorem odbywa sie poprzez przeka-
z-amehmuplan.[‘qstnsqtnmr_hm—
nicowe dokumenty zapelniome liczbami
i prognozami. W rzeczywistosd imwestor,
a dokladnie] jego pracownik, zwraca wwa-
g& tylko na streszezenie pomyshy, jezeli go

pomysia, natomiast inni cheg zobaczye

kilknslajdowa prezentacje. Dla prrykla-

du Sequoda Capital chee otrzymac jedynie

15 — 20 slajdows prezentacje, na ktorej za-

miesrerone bede nastepajgoe tresci:

1. Cel prredsiewzigcia (Company
Purpose) — rapisany jedoym zda-
miem,

z. Problem (Problem) — opis balacz-
ki klienta i to jak sobie radzi z proble-
e,



. -i r' o ] .;n.- -

3. Rorwijzanie {(Solution) — przed-
stawienie sposcbu, w jaki przedsie-
wrigcis uczyni Iyveie konsumenta lep-
EIVm, nmigjscowisnie frmy oraz opis
jak produke jof zadzialal

4. Wlasnie teraz (Why Now) — histo-
ria rozpatrywanego sektora drialalno-
s0i i zdefiniowande aktualoych trendow
rynkowyech, ktore umoiliwiajz wpro-
wadzense nowego produkiu,

5. Wielkose rynku (Market Size) -
charakterystvka glownego odbiorcy
i nszacowane: z gary TAM (Total Ave-
ilable Markef), z dolu SAM (Served/
Serviceable Availahle Market) { S0
[Serviceable Obtamable Markef), czyli
odpowiednio: wislkosci calego rynku,
czesel rynkn, ktorej dotyezy nasz pro-
dukt oraz tej frakeji z SAM, ktora mo-
Iy PTREEE,

6. Konknrencja (Competition) — li-

sta konkurentow wraz z opisem ich

mocnych stron; UWAGA: nie istnie-
ja biznesy bez konkurencii na rynku,

Przeciwnicy moga nie byt bezposredn:,

ale zawsze WystepUja,

Produkt (Product) — opis produk-

ta awzglednizjacy: forme, funkcjonal-

nosc, jego cechy etc. oraz droge jego
dalzzepo rozwoja,

8. Model biznesowy (Business Mo-
del) — obgjmujacy: przychody, wyte-
ne, wartosc przedsiewziecia w czasie,
metody dystrvbacit oraz przewidiwane
zainterasowanie klientiw,

g, Zespol (Team) — charaktervstyki
czlonkow zespola wraz z hompstencja-
mi i doswiadezeniem zaloiveieli oraz
czlonkdw rarzadu,

in. Finanse (Financials) — rachunek
zyskow i strat, bilans platniczy, cash
flow, propozvcie podziala zyskow
iwielkosE inansowania.

Jezali do fundasza zglosi sie pomyskodas-
ca, ktorego biznes spelnia choc czesc z opi-
sanych wyzej cech, i 5a one odpowiednio
wyaksponowane, TOZpOCIVIA Sie proces
PrIVEotowania propoyci imwestyeyjne].
Jest to pierwsza z trzech faz oyl inwesty-
cyjnego, A je najwainiejszymi elementami
z3: szezegolowe przygotowanie biznes pla-
m, badanie due dilipence, prrygotowanie
wstepnych warunkow wipolpracy (ferm
sheer), dalsze negocjacje oraz podpisanie
finalonyeh warunkéw transakeji. Cala faza
wymaga silneps raangafowania 7 oba
stron i trwa od kilka tygodnd do kilka mis-
sigcy, zaleinie od poziomn skomplikowa-
nia bizmasa.

A

ETAPAMI DD SUKCESTT

Ma samym poczatiu przedsiebiorca jest
zobligowany do przedlezenia inwestorowi
dokladnego biznesplann projektu Dzieki
temn wlasciciel kapitain bedzie w stanie
ckreslic, czy przedsiewsziecie ma szanse
odniesc sakoes, i czy nalefy sie mu poswis-

il |

Cit. Waine jest, Zeby opracowany doku-
ment byl reetelng ocena projekta, opieral
zie na realoych zalozeniach oraz uwzglad-
nial w miare pelna analize SWiOT, a takie
by ramisszerone prognozy obejmowaly
okres planowanego fnansowania. Im lep-
szy bedpie dokument, tym lepsza pozycie
negocjacyjna obejmie prredsiebiorca.

Po akeeptacji przedlofone) wersji bizne-
splamn oraz po kilku wstepnyeh rozmo-
wach strooy przystepuja do przyeotowa-
nia tzw. ferm sheet lub letfer of infent.
Dokument ten okresla wstepne warunksi,

na jakich ma przebisgac finansowanie
priedsiewziscia. £ punktu prawnego jest
to porozumienie kondycjonaloe (porora-
mienie w sprawie warnnkow umowy, jaka
ma byt zawarta w przyszioscl). Takie przy-
gotowanie daje podstawe do opracowania
dalszych dokumentdw, np. umowy spolki.
Majezescie] aspekty zawarts w term sheet
zostaja uszozegolowione w umowie inwa-
styeyving], rzadko zas ulegaja przekresle-
ni. Standardows nmowa taka zawiera:
charaktervstyki inwestyeji, warunkow
zawieszajacyeh, okreslenie zasad korekty
wyceny, podzial srodkow z tzw. wyjscia”
oraz relacje wewnatrzkhor poracyjns.
Eolgjoym elementem w pierwsze] fazie
wiphipracy jest prowadzone przez inwe-
stora badanis due diligence, co na jezyk
polski morna tiomaczye jako preyliodenie
naleZytej starannosei, Wlasciciel kapitala
musi bardzo dokladnie sprawdzic racjo-
nalnoic przedsiewrziecia, w ktore sie an-
gafuje. Szezegolowym i indywidualoym
badaniem objete sa nie twlke przedstawio-
ne inwestorom VO prognozy finansowe,
ale wszalkie aspekty zwizzans z omawia-
na drialalmoscia gospodarcza, np. kwestie
ehonomiczne, prawne, ekologiczne czy
spoleczne. Mimo, fe wysilek prowadzenia
badania leZy po stronie inwestora, moZe
przyvoiest korzvicl obu stronom. Diziski
wykrvcin niezaohserwowanych wezesniej
1veyk zagrazajacych projektowi, preedsis-
wziscie mofe zostac poddane korzvstnym
modyfikacjom. Zdarza zie jednak, e ma
skutek badania inwester cdkrywa niera-
cjonalnose dzialalnoscd, jeden = warun-
kow zawieszenia, wtedy bez wigkszych
strat wlasnych wystepuje ze wspolpracy
z przedsziebdorca.

W koncowym etapie pierwszej fazy wspol-
pracy podpisywana jest umowa inwesty-
cyina. Dokument t2n jest bardzo obszer-
ny, gdvi w przeciwienstwie do ferm sheet,
precyryjnie okresla zasady partnerstwa.
Faza druga to okres realnsgo partnerstwa

Py e
przedsiebiorey z inwestorem, w ktorym to
zadeklarowane na poczatiu wspolpracy
cele rynkowe powinny zostac ostazniets.
Cla pierwotnyeh wlascicieli przedsiewzis-
cia nowa metoda fankejonowania moge
wydawac sie trudna do zaakeeptowania.
rFundasz, np. poprzez obecnosc w Radzie
Wadzoreze], mode kontrolowac proces wy-
dathowania przekazanego kapstalu, wply-
wat na decyzje strategiczna, reagowac na
pojawiajace sie zagrofenia. Waine jest by
w te] fazie obowiazywaly klarowne zaza-
dy wspalpracy uwwzzledniajace system ra-

portowania biefacej sytuacjl spoikd oraz
dopuszczalns metody ingerencyi fundusza
w dzialalnose.

Cstatnia faza wepolpracy fandusza i przed-
sighiorey jest wycofanie zig tego pierw-
sZeZ0 T inwestycji. MoZe wydawac si2 to
dziwne, ale proces ten nie jest rywialnym
z minimum dwach poweddw, Po plerwsze
wizelkis dotychezasowe wyreny przedsie-
wrigria byly jedynie teoretyernymi, mie
konfrontowane ich z rzeczywista warto-
soia rvnkowa. Po widre, warunki wyjscia
mogly byt ustalane nawst (w przyvpadka
sterfupow) na g lat wstecz, w innej svta-
acji gospodarezs], dlatezo inwestor masi
wybrat cptymalny moment sprradaiy, nie-
SPrIecIly I wezeinisjszyvmd ustalenmiami.
Cptymalnym dla inwestora rozwiazaniem
jest zhveie zasobow, gdv spolka osiagnsla
swiaj cel, a na rynka panaje dobra kondak-
tura. Wykorzystuje sie trzy metody upiyn-
nienia wdzialow: sprzedai inwestorowi
strategicznemu (najezescie] calej spotkil,
wejscie spolki na sistde lub umorzenie rza-
czomych udzrialow, czyli powrot do sytaaci
wiasnosciowe] sprzed inwestyoji.

TROCHE MWIES OFICJALNIE

System Onansowania venfure capinal jest
bardro popalaroy w krajach rozwindstyeh.
Cdsetek prredsiewsziec korzystajacych
Z tego typu kapitaln w wieln badaniach
wykorzystywany jest jako istotma deter-
minanta wzresta gospoedarczego lub jako
wikaznik nowoczesnej gospodarki. Mie
dziwi wiec fakt, fe w wielu panstwach
podjeto roine proby popalarvzacil inwe-
stowaniz prywatnego kapitalu w nowe
przadsiewziecia. Ciekawym przykladem
tego typa jest produkeja BEC, emitowany
w wiela krajach { preveiagajacy wiela wi-
dzow przed telewizory program Dragon’s
Den Idea jest prosta: przed grupa rekinow
biznesu (gléwnis milioneraw) staja po-
tencjalni przedsiebdorey i prezentuja swioj
pomysl na bzpes, po czym odpowiadaja

TR, R

na szereg trodomych pytan greminm. Jedali
smoki” nzrnzja dana driatalnose za docho-
dowa, moga przekazat pewna ilost pienie-
dzy na rozwoj pomyshy, w zamian za okre-
slony procent udzialéw. Jednak uezestnik
otrzyma dang kwote wylacrnie, jeieli jast
ona nie muiejsza od tej, ktora jako nie-
zhedna zadeklarowal przed programem.
Dizieki inwestorom ze _smocze] jamy” wis-
In przedsiebdorezyeh ludzi otrzymalo nie-
zhedny kapital na start.

W przeciwienstwis do krajow rozwinde-
tych, w Polsce prywatny kapital nis jest
metoda creste stosowana w pozyskiwania
funduszy rorwojowych. T tego powoda
T0ine instytucje prowadza popularyvzujace
Vi tnicjatywy skierowane do mlodych u-
dzi, pragnacych rozpoczac wlasna dziatal-
nosc gospodarcza. Cresto (na niekorzysc
zarowno uczestnikow, jak i organizatorow)
funksjonuja one pod nazwa konkarsa b
opieTaja ste o sformulowanie wygra) ka-
pital starfowy”. Taka nomenklatara bu-
duje 1 potencjzlnyech uezestnikow bledna
percepcie celu. Wigkszosel, wydaje sie, Ze
gra toczy sie jedyvnie do momenty interak-
oji z tmwestorem i zdobycia jego obistnicy
udzialu w przedsiewziecin. Tak naprawde
jest to dopisro rozpoczecie prawdziwego
wysilku ze strony pomystodaweow biznesu,
Z regaly uezestnicy tego typa indcjatyw zo-
bowiazani sa do wdziala w roinego rodza-
ju szkoleniach § dopracowywania koncep-
ji przedsiewzied, by propozyoja skladana
inwastorow: byla mozliwie profesjonalna
i opierala sie na odpowiednich zalofe-
niach. Miestety, moina zachserwowas, ie
gros potencjalnyeh rekindw biznesu pod-
chodzi bez naleiytej starannosci § wysil-
km do stawianych przed nimi zadan, jak-
by nie przyjmowali do swiadomosci, Ze
ohecna gTa mode silnie zadecydowad o ich
prrvsziosci, mofs amoilivic uruchomie-
nie wlasnego przedsiewrziscia i rozwiazac
chociazby problem niepewne] pozveil na
rynkn pracy po rakonczeniu nauki. Oezy-
wizeie fadna z tych inicjatyw nie stawia
sobde za cal, by wszyscy jej partyoypanci

stworzylt wlasne biznesy. Wydaje sie, ie
priorytetem nad udzialem w narcdzinach
spektakularnsgo startupu jest ksztalto-
wanie wired miodyeh ladzi postaw przed-
zighsorerych, nancrenie ich zazad funkejo-
nowaniz realnyeh rynkdw. Mz tym pola
cigkawie prezaniuje si2 organizacja Cam-
bridgePTTHOMN.

CambridpePYTHON jest inicjatywa akade-
micka skierowana glownie do studentaw,
doktorantow oraz miodych naukoweow,

Jej przewodnim zraloZeniem jest stymu-
lacja przedsiebiorczoscl akademickie]
poprzez wykorzystanis metod wypraco-
wanych przy Uniwersytecie w Cambridge,
gdzie nauka swizdezy ushugi dla biznasa.
Modliwe z3 rofns formy dzialalnosci pro-
jektu; najeiskawszymi wiydaja sie Konkars
JWiesz? Wymysl., Wygrai®® oraz gra in-
ternetowa VICE. realizowana wspolne z fir-
ma OnesTribe.
Eonkurs WWww przebisga w trzech eta-
pach. Pistwszy to nadsylanie zzloszen i ich
wervikacja przez czlonkow Cambridgeri-
THOX. Drugi to ckres szholen, na ktdrvch
uerestnicy: dopracowijs swoje propoivije
wWg wzolca Sequoda Capital wera sie pre-
zentowac siebie oraz sfektywhnie rozwiz-
zywat problemy birnesowe. Trzeci etap
Tozpoczyna sie od konfrontacji z wlasci-
ciglami kapitalan na tzw. Panslu Inmwesto-
ow. Poszezegdlne
zespoly maja ok.
15 minut na pre-
zentacje swodch
pomysléw, potem
nastepnje seria
pvtan. Po okolo
go-mimatowe] pra-
zentacji mledym birnesmencm pozostaje
jui tylko czekad na decyzje inwestordw.
Jefeli ktorys zespol otrzymal deklaracje
fnanzowania moie liczye na pomoc Cam-
bridgePYTHOWN w poczathowym procesie
negocjacii
Gfainternetowa VOR (Venfure Capital Re-
serrch) zapoznajs nczestnika z inna strona
dzialalnosel fandusma Ve Gracz weisla sie
w role inwestora kapitalowego, ktéremn
przedstawiane 53 rofne propozycje bizne-

sowe, i podejmuje prosta decvzje: wejsc
w konkretny biznes czy nis, a jego celem
jest uzryzkande jak najwieksza) stopy zwTota
z poczathowego zasobu. ViOR ma 10 rand,
ktore modeluja 1o lat Zycia prawdziwego
fundusza. Proporcje w jakosci propozyv-
oji rowniez odrwierciedlaja te prawdziws,
oznacza to, Ie wirtnalny inwestor zarohi
jedymis na wybranych i stosunkows nie-
liczoyeh przedsiewzieciach, zas wisle be-
dzie analogicznych do tych odrzncanych
w pierwsrym etapie selefeofi funduszu.
W role anicla bdznesa bedzie moima sie
wiielié od ostatnich dni marca zowo roka
na stromie wwwver-grapl Cerywiscie na
najlepszyvech inwestoraw czekaja nagrody
godns rmaweiw Swizta birnesa.

Venture capital jest skutecrna metoda
rorwoju przedsiebiorstw. Dzieki zaanga-
Zowaniu srodkow prywatnych oraz odpo-
wiedniemn nadzorowi ich wydathowania
przedsziebiorstwa wspierane przez Vi° cze-
zeiej odnosza spektakularne sukcesy niz
te oparte o typowe sTodki fnansowania.
Procedura ich zdobycia moie wydawas sie
trudna § czazochlonna, ale tak naprawde
wymaga jedvnie podejscia, ktore powinno
charaktervzowat kaidego przedsisbiorcs.
Miezaprzecialnym faktsm jest, 2= najwiek-
i gracze wipolczesnego globalnego rynka
byli finansowani wlasnie wtaki sposob.

To jak, racrymasz wiasny biznes?

Agznieszka Ewiecinska
agekiriecEgmail.com



