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PEP Dzisiaj

Wi odNca firma w outsourcingu usgulg

Wybudowadga i zarzNdza mocN po:i
Pionier i lider energetyki odnawialnej w Polsce {4»'
Posiada aktywa warte ok. 500.000.000 PLN
Zatrudnia 180 os:-Db
Sp-gka publiczna, obecna odC(
108. 000. 000 PLN sprzedaUy i 46. 0C

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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PEP Dzisiaj

Kreujemy wartosc¢ firmy poprzez Hozwo] Projektiow Energetyveznyeh,
w ktérych dostarczamy Uslugil Energetyczne najwyzszej jakosci.

Nasze doswiadczenie pozwala nam osiagnaé pozycje lidera na rynku
Outsourcingu Energetyki Przemyslowe] i Energetyki Odnawialnej.

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Gdzie jest PEP?

. : A
.

S --_*". <
- -
% 2 ,t. ol Spring 2006
.:' LGN Puck
.‘f"at'i—"i ,','.:.'.., Wind Farm
) : 22MWe

May 2002 Autumn 2006

Mondi Mondi
Paper Plant Paper Pla_nt
Biomass CFB New Turbine
Coal CHP 33MWe

98MWe + 360MW1t

January 2001
Metsa Tissue
Paper Plant
Coal CHP
6MWe + 95MWt
October 2005

Mercury

Coke Plant July 1999 October 2000
Coke gas Wiz - w \ZNﬁ_kr Izp-lw
power plant Chemical Plant irpool Plant
8.3MWe Gas CHP Gas CHP

3MWe + 36 MWt

4MWe + 42MW1t

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Jak powstag PEP

iGrupa specjalist-w (4 osoby)
sektora energetycznego, przyg
pl erwszego pol skiego przedsin

producent energii)

iOpracowany plan ukazywag moUl
okreSlonym czasi e przedsinbior
iAnaliza istniejNcego rynku en
wskazywaga na i stnienie miejs
iPogNczone wiedza, doSwiadczeni
zarzNdzaj Ncej pozwal agy na r e

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Opis Firmy

AUdzi agowcy: 3 ameryka@EsKki

zarzNdzane przez Ente
MenedUer ska

AKapitag poczNtkowy: 1
wybudowal obiekty o §
Awgasny zesp-§g inUynie
naj |l epszymi ameryka@Es
i nUynierskimi i dewel

rpri

5.00
Nczn
r- w
K1 mi
oper

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Misja Firmy

PolishEnergfPar t ners |jJ ako ni ezal

of eruje dostawy energi i e |
przemysigomuohl| nych, samod
budown | ub moderni zac)|

Wykorzystywana przez nas gospodarka skojarzona pozwala
zaopatrywal naszych odbio
najefektywniejszy ekonomic

naturalnego

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Zasady Funkcjonowania PEP
- Model biznesowy

Zakpd Energet.
zasilanie awaryjne

o y 4
oty inwestycja
Odbiorca paliwo A _
Energii o 4 ochronaodowiska

remontymodernizacje
zatrudnienie

energia cieplna I 'ﬁ L
energia elektryczna ‘ 8

Poligh Hnzrgy Pariners

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Poszukiwanie przewagl konkurencyjn
- Technologia

AW fkszoSl zakgad: - w
pr zemys g 0O W) Oddzielna produkcja elektrycznosci i ciepta.
Polsce, nie wykorzystu;

kogeneracji energii Paliwo - Elektrycznosé s':::':;sé
el ektryczne 10 e

36+80

. , , T]=—2'60—=0.58
p ro d u k u J e \ Paliwo : Ciepio
ci e 0 g 0. a E 100» Kociol 8?
kupuje w elektrowniach

. Kogeneracja
A Zastosowanie T —
kogeneraciji powinno Paliwo ) .
Z g oW ojcpo wa l o Cieplo n-g0 =088
‘55

Kkoszt - -w po:
energii dla zakgaau

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Pocz-Netl lkeikt roci ep(

U El ektrociepgo
pr ze my-kampletsy

nowy obiekt zbudowany,
sfinansowany i

eksploatowany przez PEP

U Turbina Centaur 50 o
mocy nominalnej 4,4 MWe
(1ISO)

U Kociog odzyskn
parowy o wydajn
t/h

U Dwa dodat kowe
parowe, gazowe olejowe

o wydajnoSci 14
kaUdy

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Rozw- | RAOEB 1997

Overview of PEP - key milestones

e : 2 ; W
BN Key milestones in PEP’s history .
Installed energy and heat ____m
,
113
Ll
110
20 19
‘A AA A AAAAA Tl
M M M V4 M5 M6 M7 M8 M9 Mo
M1 - 1997.07 Establishing of PEP S.A. M6 - 2000.11 Energy Service Agreement with Jeziorna
M2 - 1998.07 Energy Service Agreement with Z.Ch. Wizéw S.A. M7 - 2001.01 Start of energy sell to Jeziorna
M3 - 1998.11 Energy Service Agreement with POLAR S.A. M8 - 2001.06 New investors - EIF
M4 - 1999.08 Start of EC 1 - energy sell o ZCh. Wizéw M9 - 2001.08 Start negofiation with FS
M5 - 2000.08 Start of EC 2 - energy sell to POLAR SA. M10 - 2002.05 Start operation activity ot FS site

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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El ektroci epgowni a

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython

A Zakup i p

do eksploatacji
przez PEP

el ektroci
Mondi Paper w

S wi e ¢00/820
MW

Budowa nowego
kot ga CFB
wartoSci
EUR

Budowa nowej
turbiny parowej o
mocy 33 MWe

Warszawa, marzec 2010
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El ektroci epgowni a

naj wi

A PEP wy
n
dwupal

0
)
i

©®» O O
0 = K

i
P
m

O oo

K
P
b

6,500 m3 betonu, 2,200 t.
stal i, 1, 500
600,000 godzin pracy

Wy d aj n o $234 tény t
pary na godz.
90,8%

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Zmiana strategii rozwojt 2003

e
t

(
*

S

APo wygraniu przetargu i ©pr z
Swieciu (projekt Saturn), s
PEP musi sin zmienil. |
ARel acje cenowe gazu i ener gy
nNi ekor zyst nsytcahr yt rnmeondde:-lw bi zn
sprawdzal . Nowy model bl zne
ADalszy rozw-j firmy wymagag
projekt Saturn pochgonNg ws
kapi tagowe starych i nowych
AAby podnieSi wartoSI PEP pr
strategicznego, zapadga dec

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Wizja- PEP za B lata

APEP bifdzipi e ajmp Wa fyrkz enargetiki

przemysgowej, pr o8adlzelict reksip
ARozwi Nzania biznesowe wdr aUg
nowatorskie i wyznaczal bndN

transakcji outsourcingu energetyki
APEP bidzie dysponowagd najl elp
| zorgani zowanN kadr N technl
AKaUdy pracowni k PEP bifdzie |s
firmy
APEP sp-gkN publicznN w 2005

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Strategia realizacji Wizji PEP

A Zmiana struktury organizacyjnej w celu dopasowania jej do

oczekiwaE& rynku I poprawi en
organizacyjnych (lessons learned) 5
AWyznaczenie indywidual nych
poszczeg:-lnych kom-rek orga
Wi zj N PEP

APodnoszenie kwalifikacji ©pr
wi fkszej samodzielnoSci or a

AOparcie rozwoju firmy o pow
WartoSci

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Nowa Struktura PEP

0
|
r
K

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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PEP wchodzi na GP\WL3 maja 2005

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010



wnCAMBRIDGEPY THON.,,

t ycCi

e gl egdowe PE

4z.04 PEF kurz 2010-03-05 16:21:15 AW trakcie 5
30,00 | at od
36.14 | n a g i e g
349 | ZWi nNksz
30.24 | swoj N w
27.29 | ponad
24.34 | pi nci ok
21.39 | AWIG20 w tym
18.44 | czasi e
15.45 | dwukrotnie
12.54 | al e dzi
9.59 | poziomie Z
5.64 F , . . . . | . . 2005,

Maj Kuwi Kwi Kuwi Mar Mar

2005 Liz 2006 Paf 2007 Paf 2008 Wez 2009 Wrz 2010

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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DIl aczego PEP zdob

I Podstawowym el ementem sukcesu
przedstawienie dobrze opracowanego biznes planu proponowanego
przedsinwzinci a

I Business plan przedstawiany pr
nastnpuj Nce el ement y:

A opisanie i uzasadnienia dla umiejscowienia PEP na rynku energetyczny
wraz z analizN tego rynku;

Awyliczenia finansowe stanowi Nce
osi Ngnifncia zysk-w kapitagowych

Ajasny i wiarygodny plan dziagani
spos-b ich osi Ngnifcia, oraz kom

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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DIl aczego PEP zdob

i W nastfinpnym kroku Grupa Zar zNdz
| nwestorem najwaUni ejsze el emen

moUl i wej do zrealizowania Astr
i lnwestor i Grupa ZarzNdzaj Nca

zapewni aj Ncy odpowiedni poziom
strategicznych (wynagrodzenie w akcjachpcj a mened Ue
il nwestor i Grupa ZarzNdzaj Nca

model wsp-gpracy operacyjne,] ( z
ZarzNdem a I nwestorem

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Przykgad procesu
Inwestora

A Przygotowanie i prezentacja koncepcji biznesowej
A Weryfikacja i dyskusja koncepciji

ALOl-t er msheet umowy inwestycs
A Przygotowanie i prezentacja biznes planu
A Weryfikacja i akceptacja biznes planu
ANegocjacje | podpi sani e uUmMoOMW
A Inwestycja

PowyUszy proces trwa zazwycza

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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| DIl aczego PEP zdobyvd | nwestor - w
*mi
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Zasady wsp-gpracy z

i Zasady wsp-gpracy pomi ndzy w(g a
posi adaczami opcj i menedUer s ki
Wsp:-Il nik-w

I Posi adacze opcj i menecherskiej
( maksymali zacja wartoSci rynko
sam spos-Db

i Mi ej scem wsp-gpracy I nwestora z
w Kt -rej reprezentowane sN wszy

i Dzi agal noSIl bieUNca sp-gki i r
|l eUy cagkowicie w gestii Zar zN
ZarzNdzaj Ncej

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Zasady wsp-gpracy P

i ZarzNd PEP przygot
bi znes planu Sp-gki

i W ramach biznes planu Sredniote
zatwierdzany Dbiznes plan roczny
posiedzeniach Rady Nadzorczej PEP

i Rada Nadzorcza trzymywaga co0o m
Sp-gki i raz na kwartag sprawoz
i Zgodnie z UmowN Wsp-Inik-w i ko
decyzje strategiczne |1 finansow

Nadzorcze]

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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A Ws t Ticpyli historia Polish Energy Partners S.A.
I PEP dzisigj
I Powstanie | rozw:- j Fi rmy

AJdJak pozyskal kapgrtzayk raad sPVE

i Dlaczego PEP zdobyg i nwestor - -w

| Zasad WSpP-Qpr ac Z 1 nwestor ami
“i’

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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ZI 0z uUumil
Alnwestorzy fi
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Meandry um-w | nwej
AProblem um-w inwestycyjnych
SN w warunkach | przy wiedzy
tych, w_ jakich umowy te sN K
stworzyl =zapis-w na kaUdN mbd
AW negocjacjach takie] umowy
pozycji ni U I nwestor, wiinc |
dla niego niekorzystnych. | to pomimo rozlicznych deklaracj
uczci woSci | ot wartoSci Z e IS
tym I nwestor m-wi, tym bar dz
APrzy ostatecznym rozliczeniu
wy g Nc z n inausiriaypddsawie w/\Ww emowy

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Meandry um- w I Qdwels

Al nwestor wkgadaj Ncy sw-j kalp
naj prawdopodobniej jednym z
zali nwestuj N w pomysg, -mani m
l nwestorzy ni e powi nni p O g at
(rozwodnienie udziag:-w, nowe
umowy wsp-Ilni k- w)

AW przypadku sprzedaUy pomysig
mi el taki e same paoagws dragfj a k
along)

AKwestie IP sN tak waUne dlI a
ni e powinno sin nic podpi sym
wyspecjalizowanym w te] materii

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010



Meandry um- w I-qdwe|s
A Warunki rozwi Nzania umowy wsp- | ni
takiego zdarzenia muszN byl precy
zakazu konkurencji . Umowa ws-p- | ni
Pomysgodawcy nie chroni kodeks pdg-
Alnwestorzy maja prawo dokooptowal
Aswojegoo czgowi eka, Zazwyczaj A
menedUer ski m. To nie jest wr-g I |
sprzymierze@Eem w relacjach z | nw:
Alnwestorzy oczekujN od Pomysgodaw
bezwzglndnej wuczciwoSci. Za bgndy
sin AggowNo. W biznesie nie ma mi
szansno

Al nwestor zawsze ma ostanie sgowo
Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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Podsumowanie Optymisty

AMaj Nc dobry pomysgd i chnl dle
Aod zerao, nowe przedsifnbi olr
obszarze rynku, o 11l e umie IS
dodanNo i znale¥Fl przewaghn zK
AZanim zabierzecie sin za t wi

trochn doSwiadcze@® z pracy
i nwestorzy uwastanmee pcizNttkaij N i
AOstateczny ksztagt Waszej f
pi erwszych wWiNadjFiciie ploam-wi n
jedyna szansa przeUycia i p
ABiznes to gra o wiwazrcdiyec ho drpec

Wojciech P. Cetnarski dla CambridgePython Warszawa, marzec 2010
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