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Guest speaker z biznesu ïtypowe zagroŨenia

1. Facet przynudza é

2. Gğ·wnie promuje siebie  i swojŃ firmň

3. Opowiada wğasne biznesowe przygody, kt·re nie majŃ zwiŃzku z  

rzeczywistoŜciŃ, w kt·rej funkcjonujŃ sğuchacze (tzw. war stories)

ALTERNATYWA

Skupiamy siň na wnioskach z konkretnych przykğad·w,  kt·re mogŃ byĺ 

istotne  dla sğuchaczy, czyli tzw. lekcje
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Jerzy CieŜlik  

Ç Do 1990 pracownik naukowy SGPiS (SGH)  + indywidualny konsulting

Ç 1990 ï2003 przygoda z duŨym (wğasnym) ale miňdzynarodowym biznesem 

ïErnst & Young (audyt, doradztwo gospodarcze, podatkowe, usğugi 

ksiňgowe, etc.)

Ç 1990 ïstart Ernst & Young w Polsce firmy ïjeden z dw·ch zağoŨycieli

Ç 1996 ï2000 Prezes ZarzŃdu

Ç 2003 ïgdy firma zatrudnia ponad 1 000 os·b przejŜcie na emeryturň biznesowŃ w 

wieku 55 lat



Lekcje

1. PrzedsiňbiorczoŜci i biznesu (takŨe duŨego) moŨna 

siň nauczyĺ
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Jerzy CieŜlik  c.d.

Ç Od 2004 ïpo przejŜciu na emeryturň biznesowŃ  powr·t do pracy 

naukowo-dydaktycznej ïprofesor Akademii Leona KoŦmiŒskiego

ÇPodejŜcie Ăprakademikaò

ÇPrzedsiňbiorczoŜĺ dla ambitnych: Program edukacyjno-doradczy 

skierowany gğ·wnie do spoğecznoŜci akademickiej

ÇPortal www.cieslik.edu.pl

ÇPodrňcznik/poradnik  ĂPrzedsiňbiorczoŜĺ dla ambitnych. Jak uruchomiĺ wğasny 

biznesò, WAiP, Warszawa, 2006, wyd. II 2008

ÇProgramy specjalne dla student·w i doktorant·w uczelni nieekonomicznych

ÇSzkolenie wykğadowc·w w dziedzinie innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci ïSieĺ 

Edukacyjna Innowacyjnej PrzedsiňbiorczoŜci Akademickiej (SEIPA) 

www.seipa.edu.pl

http://www.cieslik.edu.pl/
http://www.seipa.edu.pl/


Lekcje

1. PrzedsiňbiorczoŜci i biznesu (takŨe duŨego) moŨna siň 

nauczyĺ

2. Biznes jest frapujŃcy ale sŃ teŨ inne atrakcyjne pola 

aktywnoŜci. Biznes to nie musi byĺ przygoda na 

cağe Ũycie. 
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Dynamiczny segment przedsiňbiorczoŜci
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Decyzja 
o 

urucho
mieniu

TAK

NIE

Lejek PrzedsiňbiorczoŜci 

Akademickiej

Doradztwo, inkubacja, 
wsparcie finansowe

Szkolenie podstawowe Szkolenie  zaawansowane i doradztwo

Pomysğy 
na biznes

Biznes
Plan

Koncepcja 
biznesu

Uruchomienie dziağalnoŜci 

GoŜcinne wykğady biznesmen·w

Okresowe spotkania w szerszym 

gronie, networking

Praktyki w innowacyjnych 

firmach

Punkty porad i konsultacji
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Ksztağcenie w dziedzinie przedsiňbiorczoŜci na poziomie 

akademickim
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PoczŃtki 

Ç 1990 Anglicy delegujŃ do Polski Derka C. (DC). Powstaje sp·ğka Ernst & 

Young Polska

ÇDC - dorada podatkowy ,polskie korzenie, Ŝwietnie m·wi po polsku, 

kilkanaŜcie lat w zawodzie

Ç JC jako przedstawiciel polskiej firmy doradczej, kt·ra staje siň udziağowcem 

wchodzi do zarzŃdu sp·ğki

ÇW 1991 roku, w wyniku zabieg·w DC, DC i JC wykupujŃ wszystkie udziağy 

w sp·ğce

Ç Z czasem dochodzŃ nowi wsp·lnicy ale kluczowe funkcje zachowujŃ DC i 

JC

ÇSŃ to zupeğnie odmienne charaktery stŃd czňste konflikty i napiňcia é.



Lekcje

1. PrzedsiňbiorczoŜci i biznesu (takŨe duŨego) moŨna siň 

nauczyĺ

2. Biznes jest frapujŃcy ale sŃ teŨ inne atrakcyjne pola 

aktywnoŜci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiŃgajŃ gğ·wnie 

firmy zakğadane przez zespoğy zağoŨycielskie
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Optymalna struktura zespoğ·w zağoŨycielskich



13

PoczŃtki c.d.

Ç Listopad  1990 E&Y Polska zatrudnia 11 os·b

ÇAktywnoŜĺ w Warszawie, masň pracy trudno obsğuŨyĺ wszystkich klient·w. 

ÇPoza WarszawŃ Ăpustyniaò

Ç PrzyjeŨdŨa Nigel Moore zaprzyjaŦniony partner z Wielkiej Brytanii

ÇZakrapiana kolacja i pytanie: Jak bňdzie siň rozwijağ Ernst & Young w 

Polsce?

ÇNigel : 

ĂWell, basing on the UK experiences I believe there is a room for 10 -12 E&Y

offices in Polandò 

ÇUczestnicy reagujŃ z niedowierzaniem ale é..

Ç W 1991 powstaje pierwszy oddziağ E&Y w Poznaniu

ÇW 1996 funkcjonuje  na terenie kraju juŨ 7 biur zatrudniajŃcych ğŃcznie 

ponad 600 os·b



Lekcje

1. PrzedsiňbiorczoŜci i biznesu (takŨe duŨego) moŨna siň 

nauczyĺ

2. Biznes jest frapujŃcy ale sŃ teŨ inne atrakcyjne pola 

aktywnoŜci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiŃgajŃ gğ·wnie firmy 

zakğadane przez zespoğy zağoŨycielskie

4. Think Big!
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Przeğom XX i XXI w. ïczas wielkich turbulencji

ÇWielki przeğom technologiczny ICT

Ç Jedna z nielicznych tzw. technologii og·lnego zastosowania ïdruk, maszyna 

parowa, elektrycznoŜĺ, technologie informacyjne

Ç Skutki obejmujŃce wszystkie kluczowe dziedziny

Ç Zmiana ustrojowa ïkoniec komunizmu i wsp·ğzawodnictwa dw·ch ustroj·w

ÇZmiany w branŨy audytorsko-doradczej na Ŝwiecie

Ç Do 1990 r. luŦne struktury sp·ğek audytorskich ïpostňpujŃca konsolidacja

Ç Od 1990 Ŝwiatowa czoğ·wka Big Ă8ò, Ă6ò Ă5ò Ă4ò

Ç Audyt staje siň dodatkiem do lukratywnego konsultingu

Ç PrzejŜcie w kierunku modelu korporacyjnego

Ç !996 poğŃczenie Price Waterhouse i Coopers Lybrand ĂJesteŜmy najwiňkszŃ 

firmŃ doradczŃ na Ŝwiecieò

Ç 2001 skandal Enronu i upadek Arthur Andersen

Ç Ograniczenia w ğŃczeniu audytu i konsultingu



Lekcje

1. PrzedsiňbiorczoŜci i biznesu (takŨe duŨego) moŨna siň 

nauczyĺ

2. Biznes jest frapujŃcy ale sŃ teŨ inne atrakcyjne pola 

aktywnoŜci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiŃgajŃ gğ·wnie firmy 

zakğadane przez zespoğy zağoŨycielskie

4. Think Big!

5. UmiejňtnoŜĺ funkcjonowania w warunkach 

globalnych turbulencji to klucz do sukcesu 

zawodowego i biznesowego 
Ç Lack favours prepared mind (L. Pasteur)

Ç Solidne podstawy zawodowe

Ç Pewna specjalizacja w noŜnych dziedzinach
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BranŨa audytorsko-doradcza na Ŝwiecie i w Polsce na 

przeğomie XX i XXI w.

Ç Tradycje w Wielkiej Brytanii od 1847 r.  Nieco p·Ŧniej w USA i Europie 

Kontynentalnej

Ç Utrwalone reguğy i praktyki, otoczka instytucjonalna  szlifowane przez 150 

lat

Ç W Polsce w czasach komunizmu audyt  sğuŨyğ wyğŃcznie celom 

podatkowym. DziağalnoŜĺ jednoosobowa, brak wiňkszych firm

Ç 1990 r. profesja startuje praktycznie od zera. PoczŃtki to bardzo 

podstawowy poziom usğug

Ç 2000 r.  Polskie sp·ğki  i oddziağy afiliowane przy wielkich Ŝwiatowych 

firmach doradczych a takŨe niezaleŨne wiodŃce polskie firmy oferujŃ 

poziom usğug por·wnywalny do tych na Zachodzie a niekiedy nawet wyŨszy



Lekcje c.d.

6. Teoria Ălatecomer advantageò (T. Veblen 1915 r.( 

renty zacofania dziağa!
Ç Nie jest dobrze byĺ zap·Ŧnionym w rozwoju, ale  é

Ç StartujŃc z op·Ŧnieniem moŨna korzystaĺ z doŜwiadczeŒ innych i 

popeğniaĺ mniej bğňd·w

Ç Miňdzynarodowa inspiracja w poszukiwaniu atrakcyjnych pomysğ·w 

biznesowych

Ç ĞatwoŜĺ dotarcia do uŨytecznych informacji -Internet

Ç Nie b·jmy siň statusu Ăprzedsiňbiorcy imitacyjnegoò

Ç Efekty makroekonomiczne ïefekt dyfuzji

Ç Przykğad: absolwentka Programu ĂJak uruchomiĺ wğasny biznesò Zuza 

Kuczbajska (muzykolog)
Ą Zaw·d profesjonalny konsultant Ŝlubny (wedding planner)

Ą Franczyza

Ą Firma ślubna Pracownia powstağa w poğowie 2007 r.
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1993 ïtrudnoŜci startu pokonane ale dynamika firmy 

Ăsiadaò 

ÇPierwsze objawy wypalenia siň wsp·lnik·w ïzağoŨycieli

ÇPoczucie, Ũe jak siň czegoŜ samemu nie popchnie to sprawy stojŃ w 

miejscu

ÇMoŨe wğŃczyĺ do systemu zarzŃdzania mğodych dynamicznych 

menedŨer·w?

ÇRyzyko: Nauczymy podstaw biznesu najzdolniejszych a oni p·jdŃ na swoje

Ç Decyzja na tak!

ÇRozpoczynamy od dezagregacji wynik·w finansowych. 

ÇKaŨdy menedŨer dostaje co miesiŃc sw·j operacyjny rachunek wynik·w

ÇPowiŃzanie systemu premiowego z uzyskiwanymi wynikami

ÇRadykalna zmiana postaw pod wpğywem obiektywnych informacji 

finansowych

Ç Odczuwalne przyspieszenie dynamiki firmy


